15th February, 1993

Danjel Julan .

Societe Commerciale Guadelouppeenne de Tabacs et Allumettes
Rue Henri Becquerel

Jarry

97122 Baie Mahault

Guadeloupe.

FWI

Degr Daniel:

It was good to meet with you again during our recent visit to Guadeloupe and I thank you
for your hospitality.

I hope that T have left a clear message that BAT wishes to improve its standing in the
market place and will make every effort to achieve this objective. Naturally you and your
Company are a key ingredient in this process and I am reassured by your commitment to
this task.

We outlined and refined a number of proposals which now need ratification by my
Company and the ultimate approval of yourself.

I have formally made proposals to:

1. Review price position of BHSF Pack price and a tactical use of the 10's version with
possible contribution to funding by vour Company.

"~

Develop trade promotions for wholesalers and consumers. It is noted that you are
immediately setting up a wholesale activity finded by your Company.

L)

Provide more and varied in-shop merchandising materials

4. Implement a profit-sharing incentive based on volurne growth to reward work in
increasing distribution and handling the activities described above. Naturally this could
mean the allocation of extra resource by your Company.

F8686910¢



1 attach a print-out. which I trust summarises correctly the Price Structure for BHSF
following the VAT reduction.

We will be paying more aftention to your market with Charly Charles making more
frequent and regular visits in liaison with yourself.

In approximately 6 months, Andy and Charly will review progress with you.

My task is to present our proposals to my management and as soon as | can gain approval
or feedback, I will paturally be in contact with you. -

I sincerely trust that 1993 will be the cornmencement of business growth for both
companies through the BAT brand range.

Yourspincerely.
[

R. Brenmall

cc:  D.Holland
C. Figueiredo
N. Pope
A. Boyce
C. Charles
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invoice CIF
Overseas Tax %

Consumption Tax
VAT

Tranelt/Bank/Taom

Ratalers Proft
Price per mile
Price par carton
Price per pack

SAN 1993
(Befors VAT Reduction)

BHSFBHSM/BHLM
Sundeloupe

150.50
n 109.97

260,37

826 o R
284.7%

14.00 9.6
324.81

4.00 6.02

3RN0.6
128 45.00

375.83
7.8 23

405.02
1M1 45.00

450.02
§0.00
6.00

s

voice CIF
Overseas Tax %

Consumption Tax

VAT

Transk/Bani/Taom

Retalers Proft
Price par mile
Price par carton
Price per pack

Ravised

after VAT Reduction

BHSEBHSWRHLM
Susdelogps

150.50
n 100.87

2007
0.3 2438
284.75
1.5 2.0
308.10

4.00 0.02

31212
204 6.63

IS
7.82 2.3

405,14
.11 45.00
450.14

90.03
§.00
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67 010111 BENSON L.M PVP 8.60 77.40 73.9% 71.80
63 010112 BENSON 10 PVP 4.50 81.00 77.40 15.15
59 01011} BENSON 20 PVP 9.00 8l1.00 77.40
67% 0101132 BENSON SPECIAL MILD PVP9.00 .00 . + 15
251 01011C BRASILENAS PVP 4.30 38.70 36.98 36.98
41§ 010111 CAMEL PV8.00 72.00 68.80 68.80
1091 01011lZ CAMEL ZXTRA MILD PVP 8.00 72.00 €8.80 68.80
271 Q10112 CAMEL FILTRE PVP 8.00 ’ 72.00 68.80 68.80
391 Q1012 CAMEL MILD 8.00 72.00 68.80 68.80
1067 0101 cITY 58.50 §5.90 54.28
211 010111 CRAVEN 10 PVP 4.20 75.60 72.24 72.24
207 Q10112 CRAVEN T EN 25 PVP 8.40 75.60 72.24 72.24
218 0101112 CRAVEN LEGERE PVP 7.20 54.00 $1.60 0.00
219 0©lo0112 DUNHILL INTER PVP 11.00 99.00 94.60 94.60
1098 01011i2 JDUNHILIL INTER § MILD FVP11.00 99.00 94.60 94.60
223 Q1011: DUNHILL X.S PVP 10.50 94.50 90.30 $0.30
1095 0101112 DUNHILL KS SPE LIGHT PVP10.00 90.00 86.00 86.00
19 010110 GAULOISE CAPORAL PVP 4.70 42.30 40.42 39.28
3 01011z GAULOISES BLON ULT LEG 6.40 §7.60 §5.04 §3.44
315 01011:iz GAULOISES BLONDE SUP LEG6.40 57.60 §5.04 53.44
411 Q010112 GAULOISES BLONDES 6.40 §7.60 55.04 §3.44
635 Q101112 GAULOISES BLONDES LEGERE6.40 §7.60 55.04 §3.44
15 010110 GAULOISES FILTRE PVP 4.70 42.30 40.42 39.25
1043 010110 GAULOISES LEGERES PVP 4.80 43.20 41.28 40.08
§§ 0101112 GAULOISES ULT LEGER 4.80 43.20 1.28 40.08
1251 010112 GITANES BLONDES PV7.90 71.10 67.94 65.67
12585 0Ql1011:i:Z GITANES BLONDES LEGER PV7.90 71.10 67.94 65.97
i1 01011C GITANES CAPORAL PVP 5.80 5§2.20 49.88 48.43
1343 0101122 GITANES EXTRA LEGER PVP 5.90 53.10 50.74 49.27
7 01011C GITANES FILTRE PVP 5.80 §2.20 49.88 48.43
23 0101icC GITANES INTER PVP 7.40 66.60 63.64 61.79%
287 0101::2 GITANZS LEGERES PVP §.90 53.10 850.74 49.27
71 010111 J.P.S PVF 8.60 77.40 73.95 71.80
239 Q1011 J.P.5 KING SIZE PVP 8.00 72.00 68.80 66.80
243 010110 JOB PVP 4.10 36.90 35.26 35.26
247 01011C JOB FILTRE - PVP 4.90 44.10 42.14 42.14
7 0101l KENT PVP 5.50 49.50 47.30 45.93
75 0l01ll KOOL PVP 6.50 58.50 §5.90 §4.28
83 01011l LUCKY PVP 7.20 64.8C 61.90 60.10
935 01011. LUCKY FILTRE PVP 7.20 64.80 61.90 60.10
263 01011 MARLBORO 10 PVP 5.50 99.00 94.60 94.60
25% Cloll: MARLBORC 20 PVP 10.00 90.00 86.00 86.00
927 0Qloi:ill MARLBCRO LIGHTS PVP10.00 90.00 8€.00 86.00
§1 010112 NEWS 7.00 63.00 60.20 §8.45
27 010111 NEWS EN 25 (8 PQTS) PVP 7.50 §4.00 §1.60 50.10
79 010111 PALL-MALL PVP 6.50 58.50 55.90 54.28
227 0101112 PETER EXTRA MILD PVP 8.30 74.70 71.38 71.38
231 o101} PETER K.S PVP 8.30 74.70 71.38 71.38
238 010111 PETER LONG PVP 8.70 78.30 74.82 74.82
93% 010112 PETER MENTHOL PVP8.30 74.70 71.38 71.38
463 0101112 PETER ULTRA MILD PVP 8.30 74.70 71.38 71.38
459 0101112 PH MORRIS SUPER LIGHTS P10.00 90.00 86.00 86.00
1011 o©1011:il PH MOPRRIS ULTRA PVYP10.00 90.00 86.00 86.00
1103 0101112 ROTHMANS EX LIGHT PVP €.70 78.30 746,85 74.85
331 Q10111 ROTHMANS K.S PVP9.50 85.50 81.70 81.70
347 C1011i2 ROTHMANS ROUGE PVP 9.50 85.50 81.70 81.70
31 o0101:il ROYALZ iCOQ PVP 7.40 66.60 63.64 61.79

TARIF S§.C.C.T.A AU 10/02/%83
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451
1263
a7
1338
1085
1327
435
343
kD83
427
1339
299
323
un
18§
89s
631
143
147
122
327
1259
383
303
1203
319
202
167
139
13s
295
647
1267
607
1347
PR 2
187
195
275
932
659
279
307
31s
495
499
1198
1363
1199
379
483
967
487
1187
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*PV1 HT * PV2 ET*
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= No v

627
1191
587
947
491
623
671

010302
0103C2
010322
gioil2
01038
or013c2
010302
0102cl
010321
010301
0103¢C
010322
0103¢C2
010222
0103C1
o102¢
010301
0103Ci
010321
0103C2
[epXekivy]
Q10222
0103cC2
0103¢2
0103c2
0103C1
010382
01031
010321
0103cC1
010322
0103cl
0103¢2
010332
010322
g102c2
0103¢2
¢103Cz2
caol
0301
0302
0302
0401
0402
0402
0402
0402
0402
0403
0403
0403
0403
0403
0403

MONTE CRISTO NO 1 PVP £37.50
MONTZ CRISTO NO 4 PVP  721.25
MONTZ CRISTO NO3 25 PVP 630.00
MONTZ CRISTO NO3 ETUI3 P83.00
MONTZI CRISTO N3 ETUI 5PV130.00
MONTZI CRISTO N4 ETUI 5PV116.50
MONTZ CRISTO N*S 25 470.75
MYTECS PVP 23.60
PANTIR MIGNON PVP14.80
PANTER SPRINT PVP 20.60
PARTAGAS CHICO ETUI § PV29.0S
PARTAGAS PT BOUQUET PVP 190.00
PETIT UPMANN PVP 60.00
PETIT UPMANN 25 PVP  208.00
QUAZ D'ORSAY EN 20 PVP 34.80
REGALIAS CART DE 10 PAQUS9.00
REGAL:AS DE LA HABANA  68.00

REINITAS EN 20 PVP 17.50
REINITAS EN S50 PVP 40

+ROB BURNS EN S0 PVP 92.60
ROMZO NO 2 PVP 500.00

ROMED NO 2 LUXZ 25 PVP 562.50
ROMZO N*3 TUBOS 10 PVP 176.50
ROMEC ¥ JULIETA CORONAS625.00
ROMZQ YJULIETA NO 1 PVP 526.25

SENCRITAS EN 10 PVP20.00
SENCRITAS EN 20 PVP 42.85

SLIM PANATELLA PVP 4.75
TOM TIP EN 10 PVP 7.00
TOM TIP EN 50 PVP 40.00

UPMAN CORONAS MAJOR PVP431.75
UPMAXN ESP § CART 50 FVP 62.25
UPMANY ESPECIALES 25 PVP311.25
UPMANK MEDIAS 5X10 PVP $9,%%S
UPMAYN N* 2 EN 25 PVP  721.25

VOLTIGEUR EXTRA § PVP 8.850
WILDE HAVANAS PVP 10.75
WILZEZ HAVANAS SOP PVP 10.00

PAPIZR RIZLA

PAPZZR RIZLA CORD KING SIZE
RIZIX TUBE (S BOITES DE 100)
PAPIZR GAULOISE PVP
LAIT NESILE CON SUCRE
DISQUES CUBAINS

20 3ILLES AGATHE S BLISTER
20 BILLES ASTRO S BLISTER
AUTC MINI-SPORT BLISTER
BABIIS PRESENTOIR DE 100
BILLXRS AMERICAIN

BONGIZS

COF NOYER MULTIJEUX

DIVERS JEUX

DOMINOS 2CL 18 lignes
DOMINCS 18 L BLISTER

$.C.G.T.A AU 10/C2/93

CODE GESTION » LI3TLLE

0403
0403
0403
0402
0403
0403
0403

DOMINCS 2 CL 20 LIGNES
JEU 2+ CARTES BLISTER
JEUX ZE DES DE 421

LOTC 12 CARTES BLISTER
LOTC +3C BOIS

LOTC #&¢ € COFFRET BOIS
MAJCRETTE BLISTER S$200

753.75  720.25%
649.15  620.27
567.0C 541.80
373.55  356.95
585.00 559.00
§24.25 £00.98
423.65 404.8S
212.40 202.95
133.20 127.28
92.70 88.55
261.45  249.83
171.00 i63.40
1080.00 1032.00
187.20 178.88
156.60 149.64
531.00 S07.40
306.00 292.40
78.7% 75.25
36.00 34.40
83.34 79.64
450.00 430.00
506.25 483.75
158.85 151.79
562.50 837.50
473.65 452.57
180.00 172.00
192.83  184.26
42.78 40.85
67.86 €5.00
36.00 34.40
388.55  371.30
560.28 £35.35
280.15 267.70
808.65 772.71
649.12 620.27
76.50 73.10
96.75 92.45
90.00 86.00
56.00 54.00
219.54  211.17
25.00 25.00
10.00 10.00

5§.25 5.25
49.10 4£9.10
7.68 7.69
8.7 8.77
4.65 4.65

600.00 580.00
4014.00 4214.00
700.00 600.00
634.75 634.75
0.00 0.00
91.83 9l1.83
46.85 45.00

89.00 89.00
8.50 8.20
12.44 12.44
18.80 18.02
68.86 68.86
104.00 99.65
4.65 4.65

699.31
602.25
526.08
346.56
542.78
486.40
393.07
187.05
123.58
86.00
242.56
158.65
1002.00
173.68
145.29
492.50
283.90
73.06
33.40
77.32
417.%0
469.68
147.37
521.88
439.42
167.00
178.9%0
39.66
§3.22
33.40
360.51
519.78
259.90
750.25
602.24
70.97
89.77
83.50
§2.00
188.84
23.00
10.00
5.25
49.10
7.6%
8.77
4.65
580.00
4014.00
600.00
634.75
0.00
91.83
43.10

PV3 HT+

89.00

7.80
12.44
18.02
68.86
95.30

4.65

68586910¢



678 0403 MAJORETTE DOUBLE BLISTER S300 5.58 5.58 §.58

691 0403 MAJORETTE JEEP (1 VOITURE) ' 25.45 25.45 25.45
695 0403 MAJORETTE TOYOTA (1 VOITURE) 25.45 25.45 25.45
1179 0403 PICTIONARY 283.00 271.00 259.00
479 0403 PISTE DE DES DE 0.31CM 31.72 31.72 31.72
351 0403 PRESENTOIR NO 3 700.00 635.00 635.00
359 0403 RECHARGE 18 VOITURES SERIE 300 126.00° 115.01 115.01
35S 0403 RECHARGE 24 VOITURES SERIE 200 112.00 102.25 102.25
1183 04023 SCRABBLE CLASSIQUE 176.10 169.00 162.00
655 0401 SHOW PRESEZINTOIR NO 8 1022.00 1022.00 1022.00
651 0403 SHOW PRESINTOIR $ 200 NO 3 1028.00 1028.00 1028.00
8§59 0402 SHOW RECEARGE $200 NO 1 499.00  499.00 499.00
663 0403 SHOW RECHARGE S200 NO 2 ’ 499.00  499.00 499.00
667 0403 SHOW RECHARGE S300 850.00 850.00 850.00
419 0403 SWEAT SHIRT 74.42 74.42 74.42
475 0403 TAPIS DE CARTES § BLISTER 35.06 35.06 35.06
1175 0403 TRIVIAL PURSUIT GENUS 347.00 333.00 318.00
363 0404 JEU DE 32 DUCALE 7.20 6.82 6.82
471 0404 JEU DE 32 GAULOISE EC 3.30 3.30 3.30
367 0404 +JEU DE 54 DUCALE 14.80 14.20 13.60
467 0404 JEU DE 54 GAULOISE EC . 7.80 7.50 7.25
371 0404 JEU DE TAROT ) 21.00 19.68 19.68
375 Q405 BOITE DE 50 TEMPOS KILOMETRIC 42.00 36.50 36.50
399 0406 COFFRET PIPES BELDOR 587.40 548.90 548,90
395 0406 COFFRET PIPES JEANTET ) 1001.00  935.25 935.25
503 0406 PENDULE CHROME 67.17 67.17 67.17
403 0407 PENDULETTES BOITE DE 14 646.50 605.22 605.22
1388 Q501 ALLUMETTES DIVA PQ 8 BOITES 173.60 166.95 160.25
339 0501 ALLUMETTES INS PASSION 10X10 30.00 28.80 27.60
1381 0501 CUISINE PRAT BARQ 16 TRIPACK 58.15 §5.90 53.65
1359 0501 DISTRIBUTEUR ALLUMETTES LOT 10 67.40 €4.80 62.20
583 0502 BRIQUET CSETABLE CARTE DE 10 39.80 38.00 36.50
1243 08C2 BRIQUETS GWADLOUP CARTE DE 10 41.30 39.80 38.20
1247 Q502 BRIQUETS TOXAI (50} 107.25 163.10 99.00
407 0502 PETIT CLIP+BRIQUET (10) 82.28 78.95 75.65
519 0601 COLOR SPRAY JAUNE 13.62 13.62 13.862
§07 0601 COLOR SPR:Y OR 13.62 13.62 13.62
§15 0601 COLOR SPRAY ROSE 13.62 13.62 13.62
$11 0601 COLOR SPRAY ROUGE 13.62 13.62 13.62
575 0601 CRAVATE FLUORESCENTE 34.00 34.00 34.00
827 0601 GLITTER SPRAY ARGENT 12.84 12.84 12.84
523 Q601 GLITTER SPRAY OR 12.84 12.84 12.84
§79 0601 PAIRE LACITS FLUORESCENTS 6.00 6.00 6.00
567 0601 PALETTE MAQUILLAGE 78.00 78.00 78.00
$71 0601 PRESENTOIR DE 12 X 10MQUSSE UP 1814.00 1814.00 1814.00
€31 0601 VERNIS ONGL PAILL OR 10.32 10.32 10.32
$§5 0601 VERNIS ONGIL FLUG BLANC 10.32 10.32 10.32
$51 0860l VERNIS CNGL FLUO BLEU 10.32 10.32 10.32
$39 0601 VERNIS ONGL FLUO ORANGE 10.32 10.32 10.32
543 060! VERNIS ONGL FLUO PINK 10.32 10.32 10.32

TARIF S$.C.G.T.A AU 10/02/93
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* No * CODE GESTION * LIBELLE *  #PV1 HT * PV2 KT* PV3 HT+
".".""'I.""""-.'.II""""-."""""""*"..""'-"'.'.'."-.-"'."'.-'I"'.Il"
S35 0601 VERNIS ONGL FLUO ROUGE 10.32  10.32  10.32
$47 0601 VERNIS ONGL FLUO VERT 10.32  10.32  10.32
563 0601 WET LOCK JAUNE 11.64  11.64  11.64
$59 0601 WET LOOK GOMINA BLEU 11.64  11.64  11.64
681 070: PRESENTOIR CIGARETTES 1 METRE 1062.00 1062.00 1062.00
715 0802 NUTELLA €T 12 POTS DE 240 G 154.05  147.90  135.55
711 €801 NUTELZA CT 6 POTS DE 400 G 113.95 109,40  100.25
1295 0802 BONBONNIZRE 1 ETAGE 604.66 604.66  604.66
1299 0802 BONBONNIZRE 2 ETAGES 1069.77 1069.77 1069.77
1303 080z BONBONNIZRE 3 ETAGES 1395.35 1395.35 1395.35
727 0802 TIC TAC I+ ETUIS ANIS 61.00  SB.50  55.90

06586910¢



731 0802 TIC TRC 24 ETUIS DUO 61.00 58.50 §5.90

713 0802 TIC TAC 24 ETUIS MENTHE o 66.50 63.50 60.80
723 0802 TIC TAC 24 ETUIS ORANGE 66.50 63.50 60.80
918 0802 TIC TAC BIPACKS ANIS 5.18 4.95 4.55
903 o802 TIC TAC BIPACKS ASSORT 5.1 4.9% 4.55
919 0802 7IC TAC BIPACKS DUQ 5.15 4.9% 4.55
907 0802 TIC TAC BIPACKS MENTHE 5.1% &.95 4.55
911 0802 TIC TAC BIPACKS ORANGE §.18 4.95 4.55
735 0802 TIC TAC PRESENTOIR 90 ETUIS 229.75  220.85  202.20
743 0803 RAISINS SECS CT 24 § DE 28CG 96.00 $2.18 84.50
739 0803 RAISINS SECS CT 48 S DE 125 6 108.35 104.00 95.35
751 0804 PRUNEAUX AGEN CT 20 S DE 500 G 189.25 181.65 166.50
747 0BO4 PRUNEAUX AGEN CT 40 S DE 250 ¢ : 1$7.60  189.75 173.9S8
767 080% 3N BOUDOIRS €T DE 24 PAQUETS 127.78 122.65 112.45
755 QB80S 8N CHOCO CT DE 20 PAQUETS 114.30 109.50 104.75
763 0805 3N FRAISE CT DE 20 PAQUETS 114.30 109.50 104.75
899 080s 8N FRAISE X16 CT DE 18 PAQUETS 138.30  132.7% 121.70
775 Q805 BN GALETTES CT DE 20 PAQUETS 9z.08 88.25 84.41
771 Q80s BN GAUFRETTES C7T DE 24 PAQUETS 129.00 123.60 118.20
759 0805 BN VANILLE CT DE 20 PAQUETS 113.20 108.50 103.75
1159 0805 'PROMO BN CHOCO CT 20PQ . 109.00 105.00 100.00
1323 o805 PROMO BN FRAISE €T 20 PQ - 109.00 105.00 100.00
1107 080s PROMO BN GAUFRETTE C/24 116.56 111.70 106.80
1163 0805 FROMO BN VANILLE CT 20 PQ 10$.00 105.00 100.00
779 Q806 BOIN CONFIT FRAISE CT 12X450G 128.30 123.20 112.90
791 0806 BOIN CONFIT FRAMBROISE 12X4506G 149.50 143.50 131.60
831 0806 BOIN CONFIT GOYAVE CT 6X250G 57.85 §5.55 50.95
835 0806 3QIN CONFIT KIWI CT 6X250C¢ 57.85 §5.58 50.95
839 Q806 BOIN CONFIT MANGUE CT 6X2850G 57.85 55.53 50.95
803 (Q80e¢ BOIN CONFIT PRUNE CT 12X450G 98.15 94.25% 86.40
807 0806 BCIN CONFIT R~CLACDE 12X4506 106.60 102.35 93.80
795 0806 SQIN GELEE FRAMBOI CT 12X450G 140.75 135.10 123.88
843 Q807 SILLES GOUMIX BOCAL DE 1000 93.50 89.60 85.70
851 Q807 EOULES MAGIQUES ACID BOCAL 106.40 102.15 93.685
847 0807 BOULES MAGIQUES ORIGINAL BOCAL 106.40 102.15 93.65
815 0808 BOCAL DE 80 PARAPLUIES CHOCOLA §4.00 §1.20 49.65
823 o808 BOITE DE 200 SUPER GUM 32.40 31.10 29.80
787 0808 BOITE DE 24 SUPER STICK FRAISE 83.00 79.70 76.40
827 0808 BOITE DE 24 SUPER STICX FRUTTI 83.00 79.70 76.40
1115 0808 BUSBLE GUM §00 FRUITS 73.30 68.60 65.80
1123 0808 EJBBLE GUM FOOTBALL (8500) 77.30 74.30 71.35
1119 o808 3UBBLE GUM FRAISETTES (900) 79.10 75.90 72.75
1111 0808 BUBBLE GUM FRUITS (250) 63.10 60.60 §8.10
1207 0808 CISNEY DRINK 73.90 70.85 67.75
1211 o080e FILI FOLLY GUM 75.90 72.90 69.85
1171 080¢ FRESH CITRON BQ DT 16 29.70 28.45 27.20

TARIF 5.C.G.T.A AU 10/02/93

AL L RALAALAAL AL A LSS SRS ARl R Al s Y s AR A2 2 2222202 28

* No * CODE GESTION * LIBELL » *PV1 HT * PV2 HT* PV3 HT"
'""'."""Q"t"""l"t'II""Il.'-"l"""i’.'..*ii'.l."""""0'.'.".'"'l'..""'.'.
1167 0808 FRESH MENTH 3Q DE 16 ET 29.70 28.45 27.20
987 0808 BOLLYWOOD CHLO BTE 20 EN 5 TAB 23.05 22.10 21.20
999 0808 HOLLYWOOD CKLO BTE 20 EN11 TAB 46.52 44.65 43.30
971 o0BOR HOLLYWOOD cHLOo BTE 30 ETUIS DR 46.52 44.65 43.30
991 0808 HOLLYWOOD CIT BTE 20 EN 5 TAB 23.08 22.10 21.20
995 0808 HOLLYWOOD FRAI BTE 20 EN 5 TAB 23.05 22.10 21.20
1007 0808 EOLLYWOOD FRAI BTE 20 EN1l TAB 46,52 44.65 43.30
97 0808 HOLLYWOOD FRAI BTE 20 ETUIS DR 46.52 44.65 43.30
1003 0808 HOLLYWOOD MENT BTE 20 EN11 TAB 46.52 44.65 43.30
97% 0808 HOLLYWOOD MENT BTE 20 ETUIS DR 46.52 44.65 43.30
1059 0808 HOLLYWOOD MENTHE S/SUCRE €T 30 184.60 176.90  169.20
983 0808 EOLLYWOOD PEPM BTE 20 ETUIS DR 46.52 44.65 43.30
1291 0808 HOLLYWOOD §/S CHLO 20 ETU DRG 45.50 43.70 41.75
811 0808 HCLLYWOOD §/§ CHLO 28TPITEB 192.85 184.80 176.7%

1287 0808 HOLLYWOOD S/S MENTH 20 E DRG 45.50 43.70 41.75
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799
1331
1147
11851
1027
1031
1023
1039
1231
1019
1038
11239
1138
1131

783
1219
1223
1227
1215

878

859
1238

871

923

819

867

855
1239

863
1143
1307
1127
1318
151

879

891

883

887
1071
107s
1079

0808
0808
08a0g
o808
0808
oeos
0808
osos
[sF:Ie]:)
0808
0808
0808
oage
0s0s
0808
0ag8
0808
0808
0808
ogo8
0808
0808
0808
ogo8
0808
ogos
ogoe
0808
0808
080e
Q808
0808
o808
0808
0809
0809
0809
oges
0810
0810
0810

0,‘

HOLLYWOOD S/S MENTH 28TP7T3
HOLLYWOOD SPEARMINT .TAB S
LION 36 X 40,3 G ’

LION MINI SACHET 3850 G
MALABAR BI-GOUT (480)

MALABAR COCK/FRUITS (400)
MALABAR FRAISE (40C)

MALABAR MINT (400)

MALAEAR TUTTI FRU S DE 100
MALABAR TUTTI FRUTTI (400)
MALABAR TUTTI FRUTTI CT 25X20
NUTS AMANDE 24X50 G

NUTS MINI SACHET 350 G

NUTS NOISETTES 36x50 G
PRESENTOIR 60 DRAGZES NICE
REBOUL 20 ST DE 90 G ASSORT
REBOUL 20 8T DE 90G ACIDULES
REBOUL 20 ST DE 90G CARAMELS
REBQUL 20 STDE 906 MENTHZ
,REBOUL ACIDUL CT DE 20 S DESSG
‘REBOUL ACIDULES EN 1XG
REBOUL ANIS EN 1XG

REBOUL ASS CT DE 20 S DE9SG
REBOUL CARAMEL CT 20S DE 956
REBOUL MENTHE CLAIRE 1XC
REBOUL MENTHE CT 20 § DE 95G
REBOUL MENTHE EN 1iXG

REBOUL PATE A MACHER ASS 800G
REBOUL TRANCHE OR/CT EN 1KG
SMARTIES 36 X 40 G

SUCETTES POOTBALL (150)
SUCETTES FRAISES (150)
SUCETTES FRUITS (180)
SUCETTES ORANGE (1%:0)

CHAT DE L'ESPINGLZIT CT DE 6
CHAT GRAVES SINGALIZR ¢t 6
CHAT ROCHER GARDAT CT 6 RTLLES
CHAT TOUR MARCILLANET €T DE 6
CROCKY CACAHUETES 12 BTE 125G
CROCKY NOISETTES 12 BTES 12%¢
CROCKY NOIX CAJOU 12 BTES 125G

192.88
23.0%
96.50
23.00

118.8%

118.8%

li8.88

118.85
17.85

118.85

181.49
62.00
20.00
92.00
97.08
45.00
45.00
45.00
38.1C
52.40
19.7¢
20.7C
82.4C
§2.4¢C
19.50
52.40
19.50
20.08
19.6C
84.00
58.6C
58.60
S8.60
§8.€C

122.2%

185.2¢%

201.8%

179.7%
95.26

181.30

184.4C

184.80
22.10
95.08
22.40

114.00

114.00

114.00

114.00
17.10

114.00

173.85
60.75
19.80Q
91.10
93.15
42.00
42.00
42.00
33.66
50.30
18.90
20.00
§0.30
50.30
18.70
§0.30
18.70
19.28
18.50
8z2.00
$6.30
§6.30
56.30
56.30

117.48

177.85

193.78

172.60
91.30

173.75

186.30

176.75
21.20
86.+0
20.40

109.30

109.30

109.30

109.30
16.40

109.3¢0

166.30
§5.20
17.78
81.80
89.30
40,00
40.00
40.00
33.66
46.15
18.20
19.00
46.15
46.15
17.95
46.15
17.9§
18.40
17.70
74.55
54.00
54.00
54.00
54.00

107.70

163.05

177.65

158.20
87.30

166.20

178.20
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ETAT DES VENTES COMPARATIF ANNEE: 1992

. mi ™t AUGK w2z w2 AUGX w13 i3 AUGX W4 IRIA AUGX YOI ANK 101 ANN  AUCK PART
: A1 N1 ANN-1 ANM- 1 u-1 MARCHE

GOLDEN AMERICAN 0,0 0,0 0,0 13,0 5,0 131,0 0,0 6,0 0,0
CRAVEN 20 4542,2  5011,2 -9.4  44T9,2  4752,6 -5.8  LD&B,6 4716,0  -13,7 544,55  4632,2 1M1 18234,5 19112,0 4.6 6.7
CRAVEN 10 843, 969.8 -10,8 8790 885,56 -0,7  1102,2 91,4 2009 280.2  944.,2  -72,4  3124,4  3731,0  -16,3 1,1
CRAVEM LIGHT - 16,0 72,0 -717,8 45,0 9.8 359,2 9,0 13,4 41,8 21,4 14,2 $0.7  10%,4  109,4 7,3 0,0
DUNNILL INIER 2570,4  2642,0 5.3 2464,4  2446,0 0,8 2526,6 2711,6 6.8 2426,0 24306 -0,2  9987,4 10030,2 0,4 3.7
oUNKELL &S 33,8 260,2 8.7 34,2 2344 -0,1  258,4 2858 9.6 3324 2362 40,7 1159,8  1016,6 14,1 0,4
DUNNILL SL $1,2 43,4 -9,8 35,4 40,0  -11,% 8.8 60,2 -85,4 44,8 57,6 -21,4 8,2 220,6 33,7 0.1
PETER KS 7706.0  7310,0 2.6 T9W,0  Ti51,8 6,2 75,2 8250,4 6.5 7984,8 7631,8 4,7 31322,0 30843,8 1,6 1,5
PETER EH 2608,0 2499,6 4,3 22190 2234,4 -0,7  2275.8 2266,0 0.4 2570,8 23%,2 7.6 96736 9392 3.0 3.5
PETER WLT $29,2 4884 8,5 20,6  485.8  -13.4  400,4  4B1.2  -16.8 k21,4 482,2 -8.8 17TV ,6  WIT,4 7.6 0.6
PETER LONG 454,6 4190 90 196,00  &11.2  -52,8 35,4  &45.4  -18,0 3652 454,22  -19,6 1381,2 17298 -20,2 0.5
PETER MEMTH 09,8 326.4 25,6  294,8  315,0 -6,7  364,2 315.2 9,2 3434 340,68 0,8 1392,2 1298,2 7.2 c,s
ROTIWAANS K3 ui,6 3008 5.6 213,88 31,0 31,3 235,6 2784 15,4 217,86 251,2  -13,6  1014.6 14 o110 0,4
ROTHAANS LEG 4 8s3,D. 6,0 764,2 800,0 -4,5  692,6 740,2 6.4 770,88 7494 2.9 M32.0 32,6 -0.3 [
VOGUE 131,4 87.0. 51,0 18,2 93,0 27,1 102,68 103,6 -0,8 96,0  120,2  -20,1 4484 4038 11,0 0,2
DUNNILL 1N SH 47,6 61,8 -23,0 79,4 48,6 63,4 77,6 80,6 -3,7 96,2 70,6 36,3 300,8  261,6 15,0 0,1
ROTHMANS EL 0,0 10,8 -100,0 16,4 2,0 - 720,0 0,0 12,6 -100,0 0,8 -100,0 16,4 26,2 37,4 0,0
DUNNILL UINTER MEM] - _.--~ 9,0 : 0,0 38,0 6,0 12,6 0,0 50,6 0,0 0,0 0,0
10TAL 1E1 zmg.z | 21395,¢ 0,7 20371,6 20522,0 -0,7- 20231,2 21672,0 6,6 21241,1 20789,6 2.2 83388,1 84379,0 -1,2 30,6
J08 2 . -6.5 174B,6  1B47,2 503 1576.4 1893.4  -16,8  1640,6 1903,0  -13,8 4790,8 7598,2  -10,6 2.5
08 FILIRE 1984 201,0 S103 0 240 246,86 -12,5 157,64 w24 -18.2  133,2 209,2  -36,3 03,0 87,2 17,0 0,3
saAS] 396,8  -100.0 0,0  354,8 -100,0 %46 -100,0 360,6 -100,0 0.0 1456,8 -100,0 0,0
sasios .2, 0.0 1528 6,0 13,4 0,0 1140 0,0  408.4 0,0 0,0 8.9
107AL JOR U2053.8 2552,¢  -19.5 215,46 2446,6  -13,5 IML5.2 24304  -24,1 1887,89 2472,8, -23,7 7902,2 9902,2 20,2 2.9
CAMEL FILIRE S836,0 5421.8 7.6 S548,8 4BA3,S %,1  S735.6 5172,2 1009 84308 se21i6’b -107 2196304 2087904 5,2 st
CAMEL REGU 91,0 9,4 -3,6 . 04,0  -20,4 66,0 7.0 14,3 9.8 63.8 ‘21,9 289.6 339,2  -14.6 0,1
ZAMEL MILD 541,86  16T.4  223,5  4I7,0 5070 -5.9  498,8  362,8 37,5 S02,4 378,8 32,6 20198 1416,0 42,6 0,7
CASEL EXT HILD 103,4 97,4 &2 15,2 1014 52,1 88,8 7%, 19,4 75,2 W60 35,2 41,6 3892 8.3 0,2
CAMEL FILT 100 «“,0 81,2 -28,1 36,4 19,4 87.6 17,4 21, -19,4 29,49 32,6 -9.8 27,2 1348 5,6 0,0
WINSTON 1767.6  1002,2 76,4 18934 1349, 40,3 ° 1865,8 1317,0 41,7 1813,6¢ 1757,8 32 7340,4 54266 35,3 2,7
WIKSTON L1GHT 30,8 138,46 86,5  174,2 107,08 62,8 234.0 o1, 278.6 220,46  165,6 33,2 859,86 4T73,0 81,7 0,3
MINSTON S.)ICKT 95,6 80,2 19,2 01,6 84,4 20,4 89,4 9.8 -5.7 5.4 8.6  -22,7 352,0  344,0 2.3 0,1
MINSTON DLT LiGHT 1184 45,4 160,8 87,2 67,4 29.4 7,0 64.8 9.6 92,0 67,8 35.7 368,86 2454 50,2 0.1
uiNSTON 100 [ 51.6 0,0 49,6 53,6 -7,5 13,2 1.8 -68.4 26,0 31,6 -17,7 WOk 178,86  -21,% 0,1
SALEM MENTH 8,2 -100,0 13,0 -100,0 0,2 -100,0 16,0 3.8 3211 16,0 5.2 -36.5 0,0
SALEM METH LICHT 5.2 -100,0 18,4 -100,0 84 -100,0 0.6 7.6 92,1 0.6 49,6  -98.8 0.0
GOLD COAST 0,0 8,0 29,2 0,0 53,6 0.0 82,4 6,0 0,0 6.0

0,0 0.0 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0
101AL DISTRIVIT 8880,0 71836 236 8e0b,2  7209,0 18,1 8709,2 7296,8 V9.4 7787,6 81316 -4,2 331982,0 2990%,0 13,6 12,5
cosmos 154.4 06,4 45,1 0,0 216,2  110,0 91,1 4300 -100,0 3646 64,6 43,6 0,1
SILK cut 0,0 0,0 1,2 -1000 2.6 -100,0 0,0 2.8 -100,0 V0
SILK CUT EN 0,0 6,0 16,8  -100,0 1,4 -100,0 0.0 36,2 -100,0 0,0

0,0 16,6 0.0 00 0.0 16,6 0,0 0.0 0,0
101AL 15,4 106,4 45,1 18,6 0,0 0,0 216,2 1450 45,0 0,0 474,0 -100,0 38,2 725,64 47,4 0,1
10TAL PAVEN 32632,4 31237,8 4,5 31108,8 30257,6 2,8 30995,8 31544,2 1,7 30916,5 31868,0 -3,0 125653,5 124907,6 0,6 46,1
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ETAT DES VENTES COMPARATIF ANNEE: 1992

mi m AUGK W2 - M2 AUGY wi3 3 AUGK KL & IRE4 AUGK TOT ARN  TOT ANN  AUGX PARY
: ANK-1 ANN-Y ANN- Y ARN-1 * N-1 MARCHE
PRODULTS
GALLIA 9.8 7.6 -61,8 0,0 65,6 -100,0 0,0 59,0 -100,0 0,0 66,2 -100,0 B 268,4  -88,9 0,0
GITANES FILTRE 8384 935,0 -10,3  749,6  796,0 -S.8 GBS, BDS,8  -14.9 00,4 784, -23.s  2875,0 3322,2  -13.% 1.1
GITANES 1996,6 2228,6  -10,4 1843,0 2017,8 -8.7  1784,2  1962,6 -9.0  1737.8 2088,6  -16,8 7361.6 8297.0  -11,3 2,7
CALLOISES FILIRE 657,2 120, -8,8  ST7.6 46730 -1,2  S519,0 636,2 -18,4  580,2 6934  -16,3 2334,0 2723,2 *W,3 0,9
GAULDISES 1389,0 1678,0 17,2 1380,6 1465,0 -5.8  1260,2 B4, -15,%  1199,2 1525,2  -21,&4 5229,0 5153,0 15,0 1.9
CAULDISES LEGE 189,2 448.8 9,0 .6 48,8 13,5 36,8 3884 -10,7  4D1,6  429,2 6.4 ATAT,2 V1152 1,9 0,6
GITAMES LEGERES 120,64 107.8 1,7 154,88 110,2 40,5 13,4 105,2 363 122.6 137,88 -11,0 561,2  461,0 17,4 6.2
GITANES INTER 154,0 . 1398 10,2 154,64 U412 9.3 13,6 137,6 -2,2 137, 130,8 $.2  S5B0,6 549,k 5,7 0,2
GAULOISES ULIRA 0,0 76,4 0,0 18,2 0,06 222,86 0,0 457,2 0,0 0,0 0,2
0,0 9,0 0,0 0,0 o, 0,0 0.0 0,0
© 9,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
JOTAL 5674,6 63358  -10,4 S4k8,0 S7V7,6 -4,8 50335,0 $580,8 -9'8  5002,0 5855,6  -14,8 21155,6 234894 -9.9 7.8
NEWS $169,4 58206 -8,0  567,4 5769,0 -5,6 $363,6 5783,0 7.3 A686,0 5SB6S,6  -20,1 2 4 23038,2  -10,3 7.6
ROTALE 100 2962,8  3334,2  -11,1 31364 3299,6 -4,9 31082 3470.6  -10.4 2706,4 3386,2  -20,1 11934,0 134906  -11,7 44
ROYALE 100 HENTM 7554 9024  -16,3  926,6 8896 4,2 8OT,4 8496 -7.2 98,2 B97.8  -11,1 3287,6 3559,4 -7,6 1,2
ROYALE 72,0 $5,0 10,9 48,4 65,8  -26.4 54,8 61,8 -11,3 56,8 55,6 2.2 232,0 2382 2,6 0,1
R0VALE LEGERE 215.4  196,2 9.8 235,0 207.0 13,5 182,6 207,0 -11,8 1834 1934 5,2 81,4  803,6 1.6 0.3
ROVALE ULTRA 307,2  231.0 33,0 322,88 289,8 1.4 39,2 2804 7.4 294,0  300,8 +2.2 1253,2  110V,8 3.7 0.5
ROYALE MENIN 56,0 1766 -10,7  183,4 1394 17,2 w9,z 1554 -16,9 153,0 145.8 4.9 1.6 61,2 2.5 0,2
ROTALE MEMIH LEG 62,6  143,0 u.7 0 15\.2  12a8 9.2 1574 154.4 1,9 180,8  134,8 3.1 852,0  $59,0 16,6 0.2
GAULOISES 810 %08,8  1256,4 12,1 1430,8 13770 3.9 w3t,a 13858 3.5 1335,4  1458.8 -85 8 54715,8 2.4 2.1
CAULOISES BLD (EG 81,2 3 34,0 T26,4 18,2 17,9 698,86 57,4 2202 . 6846 652,68 1.8 2770,2 23484 18,0 1,0
GITANES BLD S7.,4 2.2 19,1 47,2 1016 53,5 37,8 71,8 -47.4 32,6 45,2  -27.9 V5,0 2448 -2B.5 0.1
GITANES BLD LEG 100,6 23,2 333,84 81,8 90,6 -9.7 75,4 75.0 -2 86,4 88,8 -2,7 32,2 2176 233 01
GAULOTSES BL SUP L 0,0 2088 0,0  255,2 0,0 222,8 0.0 .8 0,0 0,0 0,3
0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 6.0 0.0
107TAL 12048,8 12473,0 -S54 A2926,6 129724 0.4 12628,6 13084,0 3.5 11400,4 13225,2  -13.8 49004,2 S¥754.6 % 1.0
101AL SE1TA 17723,4  18808,5 5.8 18372,4 186900 S1,7 17641,6 186846 5.4 16402,4 19080,8  -14,0 70159,8 75244,0 -6.8 257
0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 6,0 0.0 0.0
sensou 10 3,0 48,6 -30,0 27,6 33,2 -16,9 34,2 43,0 -20.5 42,2 36,4 15,9 138,00 161,2 -14.4 01
SENSON 20 1350,2  1284,0 5,2 12,4 13114 -7,5 11536 1279.8 <9.9  1197.4  1362,8  -12,1 493,46 5238, -6,2 1.8
BENSON $P MILD 2016  193.2 4.3 156,42 -8,1 160,88 171,8 -6,4  200,2  166,8 20,0 719,06 702,0 2.4 0.3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
101AL BAT 1585,8  1525,8 3.9 13964 1514,8 7.8 134B,6  1494,6 9.8 1439,8  1566,0 -8.1  S770,6 610%,2 -S4 2.4
0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0
xooL 130,2  1,8 -8.2 12,6 1394 -10,4 V2,2 W8 4,8 99,0 134,8  -26,6 466,08  533,8  -12.7 0,2
PALL MALL 82,0 1,6 -10,5 59,6 82,8 -28,0 63,2 80,4 21,4 62,0 92,0 -32,6 266,8 348,8  -23,% 01
LuckyY 49,2 $3.8 -8,6 31,2 47,6 -34,5 40,8 36.6 1m.s 56,0 55.4 S35 WS,z 1934 -9.4 0.1
AUCKY FILT 203,64 3.4 1.2 ¥sm2 -29,7 19,2 1582 0,6 Q4.4 162,2 -A1,8 568,4  596.0 4,8 0.2
0,0 0.0 0,0 0,0 .0 0,0 0.0 0.0
107AL 65,0 404,6 14,9 3266 428,0 23,7 35,4 393,0 45 3094 4kk,4 30,4 WA76,4  1670,0  -11,6 0,5
J0IAL SCGIA 19774,2  20739,0 -4,7 200954 20432,8 -2,6 19385,6 205522 5.7 -13,9 77406,8 83015,2 -6.8 28,4

18151,6 2109%,2

76586910¢%



ETAT DES VEMIES COMPARATIF AMNEE: 1992

‘ " " AUGX 812 a2 ALGCX ] "3 AUGX TR T AUGX TOT ANN 01 ANH  AUGX paRy
ANN- Y AKN-1 ANN-1 ANM-1Y -1 MARCHE
PH HORRIS St 350,0 40,0  -18,2 5900  480,0 22,9 630,06  580,0 8,6 610,0 5%0,0 10,9 2190,0  2050,0 6,8 0,8
PH MORRIS WLT 25,0  200,0 12,5 150,0 150.0 0,0 180,06 205,06 -12.2 235.0 125.0 88,0 790,00  680.0 16,2 0.3
MARLBORG 20 12560,0 11250,0 11,6 122200 14230,0  -14,1 12450,0 14600,0  -14.7 12350.0 127900 -3,4 49580,0 352870.0 -6,2 18,2
MARLBORC 10 ~ 3180,0  2700,0 17,8 2760,0 2590,0 8,6 2970,0 2740.0 8,4 2650,0 2300,0 15,2 11560,0 10330.0 1",9 4,2
MARLBORO LIGNT 1140,0  665,0 71,4 1340,0  840,0 55,8  1425,0  1170,0 21,8 1310,0  1155,0 13,4 5215,0 38500 35,5 1.9
CHESTERFIELD 0.0 170,06 -100,0  260,0 290,06 -10,3  100.0  100.0 0,8 360,06 580,06 -35.7 8,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
6,0 6,0 0,0 0.0 0,0 0.0 8,0 0,0
TOIAL SOMAF 1748%,0 15255,0 14,5 17060,0 18480,0 <7.7 17915,0 19585,0 -8,5 17255,0 17020,0 1,4 69695.0 70340,0 -0,9 25,6
10 MARCHE 698716 47231.8 3,9 48284,2 69370.4 ~1,6 68295,4 T1681,4 -4,7 66323,1 69979,2 -5,2 272755,3 278262,8 -2,6 00,0

565869108
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RJR BAT  OTHERS

SEITA ™
Dunhdl int

id
11.00

Maribore 20

10.00

Rothman Light

9.50

B4H 20

P Stuyvesunt E. Mid

Craven 20

4.0

Marboro 10

Job

Craven 10's

301698596



1 MARLBORO X0's
2P, STUYVESANT KS
JCAMEL FILTRE
4 NEWS
5 CRAVEN 20's
S ROYALE 100's
7 MARLBORO 10's
8 DUNHILL INT
9 P. STUYVESANT E.MILD
10 GITANES
11 WINSTON
12J08
13 GALALOISE BLONDE
14 GALLOISE
15 BHSF 20's
18 ROYALE 100's MENTH.
17 CRAVEN 10's
18 ROTHMANS LIGHTS
19 GITANES FILTRE
20 GAULOLISE BLONDE LGHTS

TOTAL MARKET

«2.0% year on year

/6G86910¢
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TARGET VOLUME

PROPOSED SELLING PRICE (FF)
DISTRIBUTOR PROFIT MARGINI13.6%])
POTENTIAL PROFIT (FF)

CO. PLAN RATE{FF8.50:£1.00)
ADDITIONAL PROFIT DIST. (SEE NOTE 1)

ADDITIONAL CTA (BAT)

NOIE 3

SELLING PRICE | £ @ CO. PLAN RATE)
STANDARD COST

PROFIT PER MILLE

SUGGESTED PROFIT SHARE

VOL. INCREASE 20%- 40%
VOL. iINCREASE 41%- 60%
VOL. INCREASE 81%- 80%
VOL. INCREASE 81%-100%

ONMW. I

00986910¢%

ACTUAL
1892

6.1
138.2
41.9
255.4
30.0
NiL

NiIL

16.38
7.38

9.00

4.50
3.60
2.50
1.50

7.3
139.2
41.9
306.5
36.1
5.5

55

7.9

139.2

332.0
391
8.2
8.2

139.2
41.9
357.8
421
11.0

11.0

139.2
41.9
383.1
45.1
13.1

14.3

9.8
139.2
41.9
408.7
48.1
16.3

17,7

10.4
139.2
419

434.2

16.8

21.6

110

138.2
41.9
458.7
54.1
18.3

25.6

11.6
139.2
41.8
4856.3
57.1
19.2

30.2

100%

12.2

139.2

510.8
60.1
20.1

34.7




	page 1
	page 2
	page 3
	page 4
	page 5
	page 6
	page 7
	page 8
	page 9
	page 10
	page 11
	page 12
	page 13
	page 14
	page 15
	page 16
	page 17

